
§.L.He l.ilr{lFl Lft

ESTADO DO MARANHÃO
Prefeitura Municipal de Santana do Maranhão-MA

Secretaria Municipal de Educação
CNP|: L1.426.97 6 / 0001-47

E-mail: edsemed@gmail.com Fone: (98) 3477 -t206
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Unidade Requisitante
Secreta ria M unicipa I de Ed ucação, CN PJ : 7L.426.97 6 I 0OO1.-47

Equipe de Planejamento
Willames Silva Oliveira - CPF: 063.294.963-58

Objeto Detalhado
Registro de preços para eventual contratação de empresa especializada na locação de veículos
sem motorista e sem combustível, destinados ao transporte escolar terrestre, na locomoção dos
alunos matriculados nas escolas públicas da rede municipal de ensino, do município de Santana
do Maranhão-MA, para o ano de 2025.

O presente gerenciamento de riscos permite ações contínuas de planejamento,

organização e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso

do planejamento da contratação, da seleção do fornecedor e da gestão contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificação e a análise dos principais

riscos, consistindo na compreensão da natureza e determinação do nível de risco, que

corresponde à combinação do impacto e de suas probabílidades que possam comprometer a

efetividade da contratação, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solução a

ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorrência dos eventos, os

possíveÍs danos e impacto caso o risco ocorra, possíveis ações preventivas e de contingência
(respostas aos riscos), bem como o registro e o acompanhamento das ações de tratamento dos

riscos.

Para estimar o nível dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial

Básico de Gestão de Riscos do TCU.

-rrâ\

Improvável. Em situações excepcionais, o evento poderá até ocorrer, mas nadat'
Inas circunstâncias indica essa possibilidade.

Muito Baixa 1.

lnara. Oe forma inesperada ou casual, o evento poderá ocorrer, pois as

lcircunstâncias pouco indicam essa possibilidade.
Baixa 2

lPossível. De alguma forma, o evento poderá ocorrer, pois as circunstâncias

lindicam moderadamente essa possibilidade.
Média 5
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Alta lProvável. De forma até esperada, o erento poderá ocorrer, pois as

Jircunstâncias indicam fortemente essa possibilidade 8

Muito Alta lPraticamente certa. De forma inequívoca, o evento ocorrerá, às circunstâncias

lindicam claramente essa possibilidade 10

lfUinimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de

linformação/com unicação/divulgação ou de conformidade).
Muito Baixo 7

lr"Or"no 
impacto nos objetivos (idem)Baixo 2

I

lModerado 
impacto nos objetivos (idem), porém recuperávelMédio 5

I

pisnificativo impacto nos objetivos (idem), de difícil reversãoAlto 8

1."."r,rót,.o
impacto nos objetivos (idem), de forma irreversível.Muito Alto 10

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.13312021, o presente instrumento visa

analisar os riscos que possam comprometer o sucesso da licitação e a boa execução contratual.
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Probabilidade

Alta

Dano

lnsuficiência de veÍculos para atender à demanda dos alunos, causando prejuízos no transporte escolar

Responsável

Equipe de Planejamento

Equipe de Planejamento

Responsável

Secretaria

Secreta ria

Probabilidade

Média

Dano

Escolha inadequada do fornecedor leva à prestação de serviços de baixa qualidade.

Responsável

Comissão de Contratação

Comissão de Contratação

Responsável

Comissão de Contratação

Comissão de Contratação

Probabilidade

Média

Dâno

Falta de monitoramento efetivo resulta em atrasos e falhas na prestação dos serviços de transporte.

Responsável

Fiscal de Contrato

Fiscal de Contrato

Responsável

Fiscal de Contrato

Fiscal de Contrato

Santana do Maranhão - MA, 15 de novembro de 2024.
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Etapa lmpacto
Planejamento Alto

Ações Preventivas

Realizar estudo detalhado sobre a demanda de transporte escolar

lncluir margens de segurança na estimativa de quantidades de veículos

Ações de Contingência

Firmar contratos adicionais de curto prazo para suprir a demanda

Fazer parcerias temporárias com outras prefeituras próximas.

Etapa lmpacto

Seleção do Fornecedor Alto

Ações Preventivas

Definir critérios de qualificação técnica rigorosos para os fornecedores.

Realizar visitas técnicas e averiguar a capacidade operacional dos licitantes.

Ações de Contingência

Revisar os contratos e aplicar sanções conforme os termos contratuais.

Buscar fornecedores alternativos listados como suplentes na licitação

Etapa lmpacto

Gestão Contratual Médio

Ações Preventivas

lmplementar sistemas de monitoramento e controle das operações de transporte

Designar equipe responsável pela supervisão contínua dos contratos.

Ações de Contingência

Ajustar contratos rapidamente caso ocorram falhas nos serviços.

Realizar auditorias periódicas para garantir a conformidade do serviço
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Risco Alto - Subestimação da Demanda de Veículos

Risco Alto - Problemas na Seleção do Fornecedor

Risco Médio - lnadequaçâo na GestÊo Contratual
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pREFEITURA M UNIC IpAL DE SANTANA Do MARANTIÃo - prn

CNPJ: 01.6 12.830i000 1-32
SETOR DE PESQUISADE PREÇO

Rua Monsenhor Possinio, s/no. 251, Bairro: Centro, Santana do Maranhão - MA, CEP:
65.555 {00.

C\[J:0f,612.830/0001-32 íl6prn5;r!'rlr (;eKianeBarbosa Marques ]üuttíeula: 1515 'lrk^fr,ilr: (98)98S16-:l:177

Dep;lrtanrertr: Setor de Comprô e Pesquisa de Pruços
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