ESTADO DO MARANHAO

Prefeitura Municipal de Santana do Maranhdo-MA e
S EM D Secretaria Municipal de Educacio Jx
SECRETARIA DE EDUCACA( CNPJ: 11.426.976/0001-47
E-mail: edsemed@gmail.com Fone: (98) 3477-1206

Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Educagdo, CNPJ: 11.426.976/0001-47

' Equipe de Planejamento
Willames Silva Oliveira — CPF: 063.294.963-58

Objeto Detalhado
Registro de pregos para eventual contratagdo de empresa especializada na loca¢do de veiculos
sem motorista e sem combustivel, destinados ao transporte escolar terrestre, na locomogio dos
alunos matriculados nas escolas publicas da rede municipal de ensino, do municipio de Santana
do Maranhdo-MA, para o ano de 2025.

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento,
organizagdo e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso
do planejamento da contratagdo, da sele¢do do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise dos principais
riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que
corresponde a combinagdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a
efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solucdo a

~ ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia
(respostas aos riscos), bem como o registro e 0 acompanhamento das a¢des de tratamento dos
riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial
Basico de Gestao de Riscos do TCU.

PROBABILIDADE BESCR&CAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERAN DO OS CONTROLES PESO
Wi, Baika Imprfwavel.AEm. sutya;oes excepcuo-nfe\!s, o evento poderad até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
. Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as
Baixa . A . . 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média M s 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
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Alta Provavel. De forma até esperada, o evento poderd ocorrer, pois as 3
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias 10
indicam claramente essa possibilidade

" : Minimo lmpacto nos ObjEtIVOS (estrateglcos operacionais, de
Muito Baixo 1
informagdo/comunicagdo/divulgacdo ou de conformidade).
e Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MUITOALTO [ tee e RISCO MEDIO RISCO EXTREMO  RISCO »gxn*aémo
ALTO RISCO MEDIO
MEDIO RISCOMEDIO  RISCO MEDIO

BAIXO RISCOMEDIO  RISCO MEDIO

MUITO BAIXO

MUITO BAIXA MUITO ALTA

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa
analisar os riscos que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execugao contratual.
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Risco Alto - Subestimag&io da Demanda de Veiculos =
Etapa Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Alta
Dano
Insuficiéncia de veiculos para atender a demanda dos alunos, causando prejuizos no transporte escolar.
Agdes Preventivas Responsével
Realizar estudo detalhado sobre a demanda de transporte escolar. Equipe de Planejamento
Incluir margens de seguranca na estimativa de quantidades de veiculos. Equipe de Planejamento
Agdes de Contingéncia Responsavel
Firmar contratos adicionais de curto prazo para suprir a demanda. Secretaria
Fazer parcerias temporarias com outras prefeituras préximas. Secretaria
Risco Alto - Problemas na Selecdio do Fornecedor
=== Etapa Impacto Probabilidade
Sele¢do do Fornecedor Alto Média
Dano
Escolha inadequada do fornecedor leva a prestagdo de servigos de baixa qualidade.
Acgdes Preventivas Responsével
Definir critérios de qualificagdo técnica rigorosos para os fornecedores. Comissao de Contratagdo
Realizar visitas técnicas e averiguar a capacidade operacional dos licitantes. Comissdo de Contratacdo
Acoes de Contingéncia Responsavel
Revisar os contratos e aplicar sangdes conforme os termos contratuais. Comissao de Contratagdo
Buscar fornecedores alternativos listados como suplentes na licitacdo. Comissao de Contratagdo
| Risco Médio - Inadequagdo na Gestdo Contratual
Etapa Impacto Probabilidade
Gestdo Contratual Médio Média
Dano
Falta de monitoramento efetivo resulta em atrasos e falhas na prestagdo dos servicos de transporte.
AgOes Preventivas Responsavel
Implementar sistemas de monitoramento e controle das operacdes de transporte. Fiscal de Contrato
- Designar equipe responsavel pela supervisdo continua dos contratos. Fiscal de Contrato
Agdes de Contingéncia Responsével
Ajustar contratos rapidamente caso ocorram falhas nos servigos. Fiscal de Contrato
Realizar auditorias periddicas para garantir a conformidade do servigo. Fiscal de Contrato

Santana do Maranhao - MA, 15 de novembro de 2024.

Pedr%cha

Secretario de Educacao
031/2022
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PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTANA DO MARANHAO - MA

LNPJ: 01.612.830/0001-32

CNPJ: 01.612.830/0001-32

SETOR DE PESQUISA DE PRECO
Rua Monsenhor Possinio, s/n’. 251, Bairro: Centro, Santana do Maranhao — MA, CEP:
65.555 —000.

Responsavel: Gerciane Barbosa Marques

Matricula: 1515

Departaments: Setor de Compras e Pesquisa de Pregos

Mapa Comparativo de Precos

Telefone: (98) 98516-3377

s do Superior Tribunal e Justica (STI). A

Critérios Estatisticos Gerais
30% Pregus excessivamente elevadus: valores superiores a 30% da média do rol de pregos obtidos
70% Inexequivel: valores inferiores a 70% da média do tol de pregos obtidos
Critérios Estatistices por item
Valides
Ttem Média Mediana Desvie Padrio 1 C de Variagio Métede Estatistico Prego Minimo
Media Mediana
KM RCDADO RS 13.20 RS 13,060 0,3 2,58 Média R$ 13,00 R$ 13.20 RS 13,0¢
Item Especificacio Und | Qud Cotagio Pardmetros Empresas Porte Valor Unit Média Avaliagao Obs Avaliagio
Portal Nacional de VIAGAG PRAIANA ’
MUNICIPIO DE TIFUCAS - RS 13,60 VALIRO
Conrrataghes Publicas LTDA
Portal Nacicnal de VIACAO PRAIANA
1 KM RODADO km 1,00 MUNICIPIO DE THUCAS - RS 13,00 R$ 13,20 VALIDO
Coniratagbes Piblicas LTDA.
Portal Nacional de
MUNICIFIO DE THUCAS LUAR TURISMO LTDA R§ 13,59 VALIBO
Contrataghies Piblicas
Resumo
Ttens Valor
KM RODADO R$ 13,20
Tntal Fstimado RS 13,20
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