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Unidade Requisitante
BN Secretaria Municipal de Adm. e Finangas, CNPJ: 01.612.830/0001-32
LLLI Secretaria Municipal de Assisténcia Social, CNPJ: 13.601.386/0001-39
. Secretaria Municipal de Educacdo, CNPJ: 11.426.976/0001-47
Secretaria Municipal de Saude, CNPJ: 11.426.957/0001-10

Alinhamento com o Planejamento Anual

~ @87 A pretendida contratagdo estd prevista no Planejamento das Secretarias Municipal de Santana do
Maranhdo/MA, para o ano de 2025. Além disso, 0s recursos financeiros necessarios para fazer
frente a essa despesa estdo previstos no orcamento de 2025.
Equipe de Planejamento
0.0 Andreza Ferrdo Alves - CPF: 609.130.033-44
(—C.@ Marilene Pereira Dias Souza — CPF: 978.796.811-91
Willames Silva Oliveira — CPF: 063.294.963-58
Mikael Kaua Santos Barroso — CPF: 615.194.113-55
Problema Resumido
E A Prefeitura Municipal de Santana do Maranhdo enfrenta a necessidade premente de garantir a
@ funcionalidade e eficiéncia dos veiculos utilizados nas reparti¢cdes publicas. No cotidiano da
administragdo publica, o bom funcionamento das atividades municipal.
Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento
~ caracteriza a primeira etapa do planejamento do processo de contratacdo e busca atender o

interesse publico envolvido e buscar a melhor solugdo para atendimento da necessidade aqui
descrita.

DESCRIGAO DA NECESSIDADE

I

A Prefeitura Municipal de Santana do Maranh&o identificou a necessidade de formalizar
um Registro de Pregos para a contratagdo de empresa especializada no fornecimento de
géneros alimenticios destinados ao atendimento das Secretarias de Saude, Assisténcia
Social, Educagdo e Administragdo e Finangas. Esta demanda surge em razdo da complexa
realidade local que abrange diversas ag8es e programas nas dreas mencionadas, os quais
dependem do fornecimento adequado e continuo de alimentos para garantir a
efetividade dos servigos prestados a populacao.
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O problema a ser resolvido estd ligado a dificuldade de abastecimento regular e
adequado de insumos alimentares, o que impacta diretamente na execugdo das
atividades das secretarias envolvidas. A interrup¢do ou a insuficiéncia na entrega de
géneros alimenticios pode comprometer agOes fundamentais como a alimentagdo
escolar, programas de nutricdo e assisténcia social, além de afetar a eficiéncia dos
servicos de saude que necessitam de uma dieta adequada para os atendidos.

A necessidade de realizar a contratacdo de forma sistematica e organizada se justifica
pela importancia do planejamento e da eficiéncia na gestao dos recursos publicos. O
registro de precos permitird a administragdo publica ter acesso a um cardapio
diversificado de produtos com precos previamente definidos e condigdes de
fornecimento estabelecidas, facilitando aquisi¢des futuras com agilidade e conformidade
as demandas emergenciais que podem surgir ao longo do exercicio fiscal.

Sob o ponto de vista do interesse publico, assegurar a continuidade no fornecimento de
géneros alimenticios é essencial para garantir a qualidade dos servigos oferecidos a
populacdo de Santana do Maranhao. Isso reflete diretamente na promogdo da seguranga
alimentar e na dignidade dos cidaddos, especialmente aqueles em situagdo de
vulnerabilidade social. Portanto, a implementagdo desta contratagdo ndo apenas atende
a uma necessidade operacional, mas também reafirma o compromisso da administragao
municipal com o bem-estar da comunidade e o uso responsavel dos recursos publicos.

Em resumo, a descricdo desta necessidade evidencia a urgéncia e relevancia do registro
de precos para a aquisicdo de géneros alimenticios, refletindo uma ag¢do focada no
fortalecimento das politicas publicas essenciais e na promog¢do da saude e bem-estar da
populacdo santanense.

Fundamentacdo: inciso | do § 12 do art. 18 da Lei 14.133/2021 e art. 72, inciso | da IN
40/2020.

Y=  REQUISITOS DA FUTURA CONTRATACAO

A presente elaboragdo tem como objetivo definir os requisitos para a contratacdo de
empresa especializada no fornecimento de géneros alimenticios, com vistas a atender as
demandas das Secretarias de Saude, Assisténcia Social, Educacdo e Administracdo e
Financas da Prefeitura Municipal de Santana do Maranhdo. Os requisitos a seguir visam
assegurar que a solugdo contratada atenda plenamente as necessidades identificadas,
garantindo qualidade e eficiéncia na entrega dos produtos.

Requisitos:
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1. Os géneros alimenticios devem ser in natura ou industrializados, conforme
especificacBes adequadas, e atender a padroes de qualidade, frescor e prazo de validade
compativeis com o consumo imediato e programas de distribuigdo.

2. Todos os produtos fornecidos deverdo estar de acordo com a legislagao sanitaria
vigente, incluindo o cumprimento das normas da Anvisa e do Ministério da Saude,
garantindo seguranca alimentar.

3. A empresa contratada deverd apresentar certificado de registro no Cadastro Nacional
de Pessoa Juridica (CNPJ) e estar regularizada perante a Receita Federal e a Secretaria da
Fazenda do Estado do Maranhdo.

4. A empresa devera comprovar experiéncia minima de trés anos no fornecimento de
géneros alimenticios a instituicBes publicas ou privadas, mediante apresentacdo de
atestados de capacidade técnica.

5. Todos os produtos devem ser entregues em condigGes adequadas de transporte, com
frota refrigerada, quando necessario, garantindo a integridade dos géneros alimenticios.

6. E imprescindivel que a empresa tenha um sistema de rastreabilidade dos produtos,
permitindo a identificagcdo de lotes e validade, desde a origem até a entrega final.

7. As propostas apresentadas devem detalhar o calendario de entregas, com frequéncia
semanal, conforme demanda das secretarias, para garantir a regularidade no
abastecimento.

S~ 8. O fornecimento deve incluir uma variedade de géneros alimenticios, como frutas,
verduras, legumes, carnes, laticinios, graos e produtos ndo pereciveis, conforme lista a
ser elaborada pelas secretarias em questao.

9. A empresa deverd dispor de um canal de comunicagao ativo para atendimento as
solicitacOes e reclamagbes, garantindo resposta agil e eficaz dentro de tempos
estabelecidos.

10. A contratada deverd oferecer um programa de formacdo e capacitacao para os
colaboradores responsaveis pela manipulacdo e distribuicdo dos alimentos, visando
assegurar boas praticas de higiene e seguranca alimentar.

Estes requisitos foram elaborados buscando atender ao principio da economicidade e a
selecdo da proposta mais vantajosa para a administragdo publica, assegurando um
fornecimento adequado e de qualidade, que beneficie diretamente a populacdo do
municipio.
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Fundamentacdo: inciso lll do § 12 do art. 18 da Lei 14.133/2021 e art. 79, inciso Il da IN
40/2020.

&t SOLUGOES DISPONIVEIS NO MERCADO

Solucdo 1: Compra Direta de Alimentos em Fornecedores Locais

Vantagens:

- - Custo: Pode ser mais econdmico devido a reducdo de custos de transporte e logistica.
- Qualidade: Possibilidade de adquirir produtos frescos e de alta qualidade, direta de
produtores locais.
- Flexibilidade: Facilidade em realizar encomendas especificas conforme demanda de
cada secretaria.
- Suporte: Contratacdo direta permite um relacionamento préximo com fornecedores.
Desvantagens:
- Escalabilidade: Dificuldade em atender grandes volumes de fornecimento de maneira
rapida.
- Variedade: Limitacdes na gama de produtos disponiveis, dependendo do local.
- Risco de Descontinuidade: Dependéncia de pequenos fornecedores pode resultar em
falta de produtos.
Solugdo 2: Registro de Precos por meio de Pregdo Eletronico

S~ Vantagens:

- Custo: Pode gerar economia pela competicao entre fornecedores.

- Eficiéncia: Processo agil com possibilidade de acelerar o acesso aos produtos
necessarios.

- Variedade: Ampla gama de fornecedores e produtos disponiveis para atendimento as
diferentes secretarias.

- Tempo de Implementagdo: Estabelece um contrato de longa duracdo que pode facilitar
futuras aquisicées.

Desvantagens:

- Complexidade: Processo de pregdo pode ser demorado e requer planejamento
detalhado.

- Preparacdo: Necessidade de elaboracgao de edital complexo, demandando recursos de
pessoal e tempo.

- Qualidade: Risco de selegdo de fornecedores apenas pelo menor preco, quem pode
comprometer a qualidade dos alimentos fornecidos.
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Solucdo 3: Parcerias com Cooperativas de Agricultores

Vantagens:

- Custo: A compra em cooperativas pode ter precos competitivos e acessiveis.

- Sustentabilidade: Fomento a economia local e préticas agricolas sustentaveis.

- Qualidade: Produtos geralmente frescos e com controle de qualidade pelos prdprios
agricultores.

- Suporte: Relacionamento continuo possibilitando adaptacdes nas demandas.

Desvantagens:

~ - Variedade: A disponibilidade de produtos pode ser sazonal, dependendo da producdo
local.
- Logistica: A distribuicdo e entrega podem ser limitadas pelas capacidades das
cooperativas.
- Formalizagdo: A necessidade de formalizacdo de parcerias pode tornar o processo mais
demorado.
Solugdo 4: Contratagdo de Empresa Especializada em Distribuicdo Alimentar
Vantagens:
- Capacidade: Empresas especializadas tém infraestrutura para atender grandes volumes
de demanda.
- Variedade: Oferecem um portfélio amplo de produtos alimenticios que atendem as
necessidades das diversas secretarias.
- Qualidade garantida: Normalmente possuem certificacbes de qualidade e seguranca
alimentar.

~ - Suporte e Manutengdo: Geralmente, oferecem servicos de suporte logistico e

manutencao de cadeia de frio.

Desvantagens:

- Custo: Podem ter pregos mais altos em comparacdo com fornecedores locais ou
cooperativas.

- Flexibilidade: Menor flexibilidade para personalizaces em pedidos frequentes.

- Prazo de Implementagdo: Tempo para formalizagdo de contratos e inicio das operacdes
podendo ser extenso.

Andlise Comparativa:
- Custo: A compra direta (Solugdo 1) e as cooperativas (Solucdo 3) tendem a ser mais

econdmicas, enquanto a contratagdo de empresas especializadas (Solucdo 4) pode
apresentar custos mais elevados.
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- Qualidade: A compra local e cooperativas frequentemente oferecem produtos frescos,
em contrapartida, as empresas de distribuicdo especializada contam com certificagdes
de controle de qualidade. O modelo de Registro de Precgos (Solugdo 2) pode resultar em
variagdes na qualidade.

- Flexibilidade: Enquanto a compra direta e as cooperativas sao mais flexiveis e adaptaveis
a demandas especificas, a empresa especializada pode limitar a personalizagcdao de
pedidos.

- Logistica: As empresas especializadas geralmente tém melhor infraestrutura logistica
para atender maior escala, ao passo que a compra local e cooperativas podem enfrentar
desafios logisticos.

- Tempo de Implementagdo: As solugdes de compra direta e parceria com cooperativas

-~ geralmente sdo mais rapidas, ja o registro de precos e a contratagdo de empresas
especializadas demoram mais devido a complexidade dos processos.
A escolha da solucdo deve considerar uma combinagdo equilibrada entre custo,
flexibilidade e qualidade, visando atender simultaneamente os interesses das diversas
secretarias municipais.
Fundamentacdo: inciso V do § 12 do art. 18 da Lei 14.133/2021.

¥  DESCRICAO DA SOLUGAO ESCOLHIDA COMO UM TODO

A escolha pela solucdo de Registro de Precos para a eventual contratacdo de empresa
especializada no fornecimento de géneros alimenticios para atender as Secretarias de
Saude, Assisténcia Social, Educacdo e Administracdo e Financas do Municipio de Santana

do Maranhao é respaldada por varios motivos técnicos, operacionais e econdémicos que
garantem a eficiéncia e a eficacia da execucdo dos servicos publicos.

No aspecto técnico, o modelo de Registro de Precos oferece uma flexibilidade
organizacional que se alinha perfeitamente as necessidades das diversas secretarias
municipais. A possibilidade de realizar compras conforme a demanda e a variagdo dos
estoques garantem que os recursos sejam utilizados de maneira otimizada, evitando
desperdicios e garantindo a disponibilidade continua de produtos essenciais. Além disso,
a compatibilidade entre os fornecedores e a variedade de géneros alimenticios
disponiveis no mercado possibilita que a Prefeitura escolha entre opc¢des adaptaveis as
especificidades de cada secretaria, como produtos adequados a satide publica ou opcdes
nutricionais voltadas para a educacdo alimentar nas escolas.
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Em termos operacionais, a solugdo proposta também apresenta vantagens significativas.
O modelo de Registro de Precgos simplifica os processos de compra e implantagdo. Por
meio deste formato, a Prefeitura minimiza a burocracia e acelera a aquisigdo, permitindo
que os insumos cheguem as unidades de atendimento rapidamente. Adicionalmente, o
suporte e a manutencgdo oferecidos pelos fornecedores sdao fundamentais para garantir
que ndo haja interrupgdes no fornecimento, mesmo em situagdes emergenciais que
demandem agilidade. A escalabilidade da proposta permite que a gestdo publica ajuste a
quantidade de géneros alimenticios contratados conforme o aumento ou diminui¢ao da
demanda, refletindo um gerenciamento dinamico dos recursos publicos.

Ao abordar a questdo econdmica, o modelo de Registro de Pregos mostra-se
extremamente vantajoso. Os precos estabelecidos em contrato sdao geralmente mais
competitivos devido a natureza centralizada da negociagao, resultando em economia
significativa para os cofres publicos. Esse cenario de competicdo saudavel entre
fornecedores assegura que a Prefeitura obtenha o melhor custo-beneficio, com retorno
esperado elevado em relagdo ao investimento realizado. A realizagdo de compras em
maior escala, condicionada pelo registro prévio, propicia ainda uma redug¢ao nos custos
unitarios, o que representa uma economia substancial nas despesas publicas,
beneficiando diretamente a populacgao.

Portanto, ao escolher a solugdo de Registro de Precos para o fornecimento de géneros
alimenticios, a Prefeitura Municipal de Santana do Maranhdo esta ndo apenas atendendo
a uma necessidade imediata, mas também promovendo uma gestao financeira eficiente,
adequada aos interesses publicos e comprometida com a qualidade dos servigos
prestados a comunidade. Essa abordagem estratégica assegura que as diferentes
secretarias possam operar de maneira integrada e eficaz, contribuindo para o
desenvolvimento social e o bem-estar dos cidadaos.

Fundamentacdo: inciso VIl do § 12 do art. 18 da Lei 14.133/2021 e art. 72, inciso IV da IN
40/2020.

3= QUANTITATIVOS, ESPECIFICAGOES E DETALHAMENTO

I

LOTE | — Produtos Ndo Pereciveis 1
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ITEM DESCRICAO DO PRODUTO UND Qrb

ARROZ BRANCO TIPO 1 - A embalagem devera conter externamente os dados de

01 identificacdo e procedéncia, informacdo nutricional. O produto deverd apresentar KG 4501
validade minima de 06 (seis) meses a partir da data de entrega. Embalagem de 1 kg.
ARROZ INTEGRAL TIPO 1 - A embalagem deverd conter externamente os dados de

02 identificacdo e procedéncia, informagdo nutricional. O produto devera apresentar KG 788
validade minima de 06 (seis) meses a partir da data de entrega. Embalagem de 1 kg.
ACUCAR TIPO 1 CRISTAL BRANCO - A embalagem devera conter externamente os

03 dados de identificagdo e procedéncia, informagdo nutricional. O produto devera KG 5056
apresentar validade minima de 06 (seis) meses a partir da data de entrega.
Embalagem de 1 kg.
FEJAO BRANCO - A embalagem devera conter externamente os dados de

04 identificacdo e procedéncia, informagdo nutricional. O produto deverd apresentar KG 1316
validade minima de 06 (seis) meses a partir da data de entrega. Embalagem de 1 kg.
FEJAO CARIOCA - A embalagem deverd conter externamente os dados de

05 identificagdo e procedéncia, informacdo nutricional. O produto deverd apresentar KG 2115
validade minima de 06 (seis) meses a partir da data de entrega. Embalagem de 1 kg.
FEIJAO PRETO - A embalagem deverd conter externamente os dados de identificagdo

06 e procedéncia, informagdo nutricional. O produto devera apresentar validade minima KG 1852
de 06 (seis) meses a partir da data de entrega. Embalagem de 1 kg.

07 FARINHA DE TRIGO, com fermento, embalagem de 1 kg. O produto deverd KG 758
apresentar validade minima de 06 (seis) meses a partir da data de entrega.
MACARRAO ESPAGUETE - A embalagem de 500g deverd conter externamente os

08 dados de identificacdo e procedéncia, informagdo nutricional. O produto devera PCT 4677
apresentar validade minima de 06 (seis) meses a partir da data de entrega.
MACARRAO PARAFUSO - A embalagem de 500g deverd conter externamente os

09 dados de identificagdo e procedéncia, informagdo nutricional. O produto deverd PCT 1987
apresentar validade minima de 06 (seis) meses a partir da data de entrega.

10 CAFE - Torrado e moido, embalagem de 250 g. PCT 4585
BISCOITO SALGADO - tipo CREAM CRACKER, dgua e sal, embalagem com 03 pacotes.

11 O produto devera apresentar validade minima de 06 (seis) meses a partir da data de PCT 5462
entrega.

12 BISCOITO DOCE - tipo MARIA, embalagem com 03 pacotes. O produto deverd PCT 3089
apresentar validade minima de 06 (seis) meses a partir da data de entrega.

13 LEITE DESNATADO, em p6 200g prazo de validade minima: 180 dias. PCT 2211
LEITE INTEGRAL — em po, prazo de validade MINIMA de 180 dias, caracteristica

= embalagem plastica 200 g. pll 5274

15 LE!TE INTEGRAL - liquido, prazo de validade MINIMA de 180 dias, embalagem em LTS 1645
caixa de 1L.

16 LEITE.CONDENSADO —embalagem de 395 g, em caixa. Prazo de validade MINIMA de o 1911
180 dias

17 AVEIA — tipo.em flocos. O produto devera apresentar validade minima de 06 (seis) PCT 3125
meses a partir da data de entrega.

18 MUCILON —tipo de arroz e multi cereais, em embalagem pléstica de 230g. O produto PCT 1958
deverd apresentar validade minima de 06 (seis) meses a partir da data de entrega.

19 VINAGRE - branco fundamentado de vinho com acidez minima de 4,0% - embalagem FRSC 1965
500 ml, validade minima de 03 (trés) meses a partir da data de entrega.
SAL - refinado, iodado, com granulagdo uniforme e com cristais brancos, com no

50 minimo de 98,5% de cloreto de sédio e com dosagem de sais de iodo de no minimo KG 654
10 mg e maximo de 15 mg de iodo por quilo de acordo com a legislacdo federal
especifica em embalagem 1kg

)1 OLEO DE SOJA - embalagem de 900m1. O produto devera apresentar validade LTS 2923

B minima de 06 (seis) meses a partir da data de entrega.

22 AZEITE DE OLIVA - Extra virgem em frasco de vidro de 500 ml. FRSC 400
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CREME DE LEITE — embalagem caixa de 200 g. O produto devera apresentar validade
minima de 06 (seis) meses a partir da data de entrega.

MILHO VERDE — embalagem lata de 280 g. O produto deverd apresentar validade
minima de 06 (seis) meses a partir da data de entrega.

EXTRATO DE TOMATE — embalagem saché de 350 g. O produto devera apresentar
validade minima de 06 (seis) meses a partir da data de entrega.

FLOCAO - tipo massa cuscuz, embalagem de 500 g. O produto deverd apresentar
validade minima de 06 (seis) meses a partir da data de entrega.

SARDINHA - ao 6leo e ao molho de tomate embalagem com 125g, validade minima
de 06 (seis) meses a 01 (um) ano a partir da data de entrega.

ACHOCOLATADO - tipo nescau, em po, embalagem de 400 g. O produto devera
apresentar validade minima de 06 (seis) meses a partir da data de entrega.

MILHO P/ MINGAU — embalagem de 500 g, milho para mingau de milho, tipo
mungunza.

, - 30 MASSA PRONTA P/ BOLO — Embalagem contendo 400g. de massa pronta para bolo,
sabores: laranja, abacaxi, baunilha e chocolate. Validade minima de 180 dias.
FECULA DE MANDIOCA — (Goma) limpa de impureza e sujidade, embalada em pacote
de 1000g. Val. Min..120 dias

MILHO DE PIPOCA — Embalagem plastica com grdo de 500g, limpos de sujidade.
Validade minima de 180 dias.

PASTA DE ALHO - Alho, acido citrico e sorbato de potdssio. Pote contendo 200g.
Validade minima de 180 dias.

TEMPERO SECO — tempero em po tipo "sazon" ou similar sabores variados (feijéo,
34 salada, legumes, arroz, massas, peixes, carne e frango). embalagem ¢/ 12 saches de EMB 530
5g cada.

ADOCANTE LIQUIDO A BASE DE SACARINA — adogante liquido a base de sacarina
sodica e ciclamato de sédio, acondicionado em frascos de 90 ml. de boa qualidade
MARGARINA — embalagem de 250 G. O produto deverd apresentar validade minima
de 06 (seis) meses a partir da data de entrega.

QUENO TIPO MUSSARELA - sabor suave, qualidade e de boa elasticidade em sua
massa, 0 que proporciona uma 6tima fatiabilidade. A peca deve estar embalada em
37 plastico. A validade minima devera ser de 120 dias. O produto deve apresentar em KG 100
seu rotulo o registro de inspegdo do produto junto Ministério da Agricultura (SIF ou
SIE).

SALSICHA — Produto de origem bovina, embalagem a vacuo de 5kg. Validade minima
de 120 dias.

CALABREZA - Linguica Calabresa Defumada, embalada a vacuo. Embalagem de 1
quilograma. Produto inspecionado pelo Ministério da Agricultura (SIF ou SIE).

PAO DE LEITE MASSA FINA, pacote com 06 unidades produto obtido em condices
técnicas e higiénicas sanitaria adequada, preparado com farinha de trigo, fermento
bioldgico, leite, sal, agucar, podendo conter outros ingredientes desde que
declarados e aprovados pela ANVISA.

PAO FRANCES MASSA GROSSA, pacote com 06 unidades produto obtido em
condigdes técnicas e higiénicas sanitaria adequada, preparado com farinha de trigo,
fermento bioldgico, leite, sal, agticar, podendo conter outros ingredientes desde que
declarados e aprovados pela ANVISA.

REFRIGERANTE - bebida ndo alcodlica e ndo fermentada, fabricada industrialmente.
42 Envasada em frasco peti de 2000ml. Embalagem contendo 6 unidades, com sabor PETI 842
variados a base de: Cola, Guarana, Laranja, Uva e Lim3o.

SUCO DE FRUTA CONCENTRADO - Conteudo liquido no Frasco de 500ml.
43 Concentrado em sabores diversos: Abacaxi, Tamarindo, Uva, Maracujé e Caju. FRSC 800
Validade minima de 180 dias.

LEITE ZERO LACTOSE LiQUIDO — Embalagem contendo 1l. composto de minerais
como: calcio, ferro, zinco e vitaminas (A, C, D) para enriquecer ainda mais o leite e
garantir o aporte nutricional, mesmo sem a lactos,. podendo conter outros
ingredientes desde que declarados e aprovados pela ANVISA.

23 UND 2240

24 LTA 2618

25 UND 2980

26 PCT 3160

27 LTA 5856

EMB. 1135

29 PCT 2098

EMB. 1306

31 KG 3669

32 PCT 180

33 POTE 250

35 FRSC 170

36 POTE 1350

38 KG 200

39 KG 2150

40 PCT 2800

41 PCT 2100

44 LTS 540
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BEBIDA LACTEA — Embalagem de contendo 1l. Composta de uma base de leite ou
soro de leite, combinada com outros ingredientes como agticar, amido, estabilizantes
45 (gomas e/ou gelatina), aromatizantes e, em alguns casos, gorduras vegetais e/ou PCT 6392
polpas de frutas, podendo conter outros ingredientes desde que declarados e
aprovados pela ANVISA.

BISCOITO DE POVILHO — Embalagem de 200 g. contendo na composigdo polvilho
46 azedo, gordura vegetal (ou hidrogenada), sal, ovos, leite e outros aditivos, desde que PCT 4000
declarados e aprovados pela ANVISA.

Lote Il — Produtos Pereciveis

ITEM . DESERICAO DO PRODUTO UND Qo
CARNE COM 0SSO - (FRESCA) de primeira qualidade, ndo congelada (corte natural)
47 , KG 5890
- sem gordura, com odor agradavel.
48 CARNE SEM 0SSO - (FRESCA) de primeira qualidade, ndo congelada (corte natural) KG 8650

sem gordura, com odor agradavel.

CARNE MOIDA - (FRESCA) de primeira qualidade ndo congelada. Aspecto préprio,
49 ndo amolecido e nem pegajosa, cor propria sem manchas esverdeadas, cheiro e sabor KG 3040
proprio, com auséncia de sujidades, parasitos e larvas.

FIGADO - (FRESCO) de primeira qualidade, ndo congelada (corte natural) sem

=0 gordura, com odor agradavel, limpo de sujidade e embalagem plastica. KG 3590

51 FRANGO II\!TEIRO - (FRESCO) n3o congelado (corte natural e ndo temperado) com KG 8530
odor agradavel.

52 PEITO DE FRANGO (CONGELADO) — congelado e (ndo temperado) com odor KG 4180

B agradavel. Inspecionado pelo Ministério da Agricultura (SIF ou SIE).

FILE PEIXE - (FRESCO) n3o congelado, boa qualidade, inspecionada pelo Ministério da

53 ) KG 5100
Agricultura (SIF ou SIE).

54 CORACAO BOVINO (CONGELADO) - congelado e (ndo temperado) com odor KG 2960

agraddvel. Inspecionado pelo Ministério da Agricultura (SIF ou SIE).

LOTE Il - HORTIFRUTIGRANJEIROS 4
ITEM _ DESCRICAO DO PRODUTO : ‘U8 b
OVO - tipo branco ou marrom, em bom estado de conservagdo, sem rachaduras
na casca. Cartela com 30 und.
POLPA DE FRUTA - Polpa de frutas variadas em embalagem de 400g. Sabores de;
56 Maracujd, Tangerina, Goiaba, Abacaxi, Caja, Tamarindo e Graviola. Validade EMB 2200
minima de 90 dias
MARACUIJA - deve ter casca lisa e brilhante, ndo apresentar manchas escuras ou
rachaduras, nem estar murcho, sem imperfeigdes, de 1° qualidade.
GOIABA - de 12 qualidade, grau de amadurecimento médio, sem rupturas, em
embalagem em sacos de polietileno frestado, com etiqueta de pesagem.
ABACATE - de 12 qualidade, tamanho médio, com grau de maturagdo adequado,
isento de sujidades, acondicionados em sacos plasticos
ABACAXI - de 12 qualidade, tamanho médio, com grau de maturagdo adequado,
isento de sujidades, acondicionados em sacos plasticos
MANGA - de 12 qualidade, tamanho médio, com grau de maturagdo adequado,
isento de sujidades, acondicionados em sacos plasticos
MAMAO - para consumo imediato, tamanho médio, sem manchas,
machucaduras, bolores, sujidades, ferrugem ou outros defeitos que possam
alterar sua aparéncia e qualidade. Livre de residuos de fertilizantes, de colheita
recente. Acondicionado em caixa apropriada.
MELAO - de 12 qualidade, tamanho médio, com grau de matura¢do adequado,
isento de sujidades, acondicionados em sacos plasticos

55 CRTL 2900

57 KG 3850

58 KG 3550

59 KG 2250

60 UND 2150

61 KG 1310

62 KG 1450

63 KG 1450
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MACA - deve ter casca lisa e brilhante, ndo apresentar manchas escuras ou
64 . L . . KG 1340
rachaduras, nem estar murcho, sem imperfei¢des, de 1° qualidade.
BANANA - de 12 qualidade, em duzia, com grau de maturagdo adequado, isento
65 . . o Dz 2250
de sujidades, acondicionados em sacos plasticos
LARANIJA - de 12 qualidade, tamanho médio, com grau de maturagdo adequado,
66 - = < v KG 1450
isento de sujidades, acondicionados em sacos plasticos
MELANCIA - de 12 qualidade, tamanho médio a grande, com grau de maturagdo
67 . . - f UND 1450
adequado, isento de sujidades, acondicionados em sacos plasticos
68 TOMATE - de 1° qualidade, livre de fungos, embalado em saco plastico KG 3650
69 CEBOLA - de 1° qualidade, livre de fungos, embalado em saco plastico KG 3652
70 PIMENTAO - de 1° qualidade, livre de fungos, embalado em saco plastico UND. 680
71 PIMENTINHA - de 1° qualidade, livre de fungos, embalada em saco pléstico KG 670
72 BATATA INGLESA - de 1° qualidade, livre de fungos, embalada em saco plastico KG 2855
- 73 CENOURA - de 1° qualidade, livre de fungos, embalada em saco plastico KG 2465
74 BETERRRA - de 1° qualidade, livre de fungos, embalada em saco plastico KG 1250
75 CHUCHU - de 1° qualidade, livre de fungos, embalada em saco pldstico KG 950
76 ABOBORA- de 1° qualidade, livre de fungos, embalada em saco pléstico. KG 950
77 ACELGA de'l .qualldade, livre de fungos, tamanho médio ou grande — embalada UND 550
em saco plastico.
78 ABOBRINHA - de 1° qualidade, livre de fungos, embalada em saco plastico KG 950
79 COUVE FOLHA - de 1° qualidade, livre de fungos, embalada em saco plastico UND 1850
80 COUVE FLOR - de 1° qualidade, livre de fungos, embalada em saco pldstico KG 1850
81 CHEIRO VERDE, de 1° qualidade, livre de fungos, embalado em saco plastico. UND 2150
82 REPOLHO - de 1° qualidade, livre de fungos, embalada em saco plastico KG 2850
83 ALFACE - de 1° qualidade, livre de fungos, embalada em saco pléstico EMB. 2850
84 ALHO - de 1° qualidade, livre de fungos, embalada em saco plastico KG 500
85 PEPINO — c!e 1 qualidade livre de fungos tamanho médio ou grande embalada KG 1350
em saco plastico.
86 MACAXEIRA - de 1° qualidade, livre de fungos, embalada em saco pldstico KG 1850
87 BATATA DOCE - de 1° qualidade, livre de fungos, embalada em saco plastico KG 1850
Fundamentacdo: inciso VI do § 12 da Lei 14.133/2021 e art. 72, inciso VI da IN 40/2020.

5%  PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO

Parcelamento formal, realizagdo de uma Unica licitacdo, mas cada parcela da solugdo
sendo adjudicada em lotes/itens distintos.

A realizagdo do processo de contratagdo com parcelamento do Registro de Precos para
o fornecimento de géneros alimenticios se justifica principalmente pela necessidade de
atender a diferentes demandas das secretarias municipais de Saude, Assisténcia Social,
Educacdo e Administracdo e Financas de forma eficiente e flexivel. O parcelamento
permite que as entregas sejam escalonadas conforme a real necessidade de cada
secretaria, evitando excessos e garantindo que os recursos publicos sejam utilizados de
maneira mais racional, atendendo a variagdo no consumo e na demanda.
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Além disso, o parcelamento possibilita uma melhor gestdo do estoque e do fornecimento
dos produtos. Tendo em vista que os géneros alimenticios possuem prazos de validade e
caracteristicas proprias, a realizagdo de contratos em regime de registro de precos com
entrega parcelada reduz o desperdicio e melhora o controle sobre a qualidade dos
insumos adquiridos. Essa abordagem também facilita a adaptacdo as circunstancias e
necessidades emergenciais que possam surgir nas diversas areas de atuacao municipal,
promovendo agilidade na resposta a situacdes especificas.

Por fim, ao optar pelo parcelamento, a prefeitura de Santana do Maranhdo poderd
garantir uma utilizacdo mais adequada do orcamento destinado aos géneros alimenticios,
respeitando as projecdes financeiras e assegurando um atendimento continuo e eficaz
as politicas publicas. Dessa forma, o parcelamento se torna um mecanismo que contribui
para a execuc¢do orcamentaria responsavel e para a promocao do interesse publico, pois
assegura que 0s servigos essenciais sejam prestados sem interrupces e dentro dos
padrdes esperados.

Fundamentacdo: inciso VIl do § 19 do art. 18 da Lei 14.133/2021 e art. 79, inciso VIl da
IN 40/2020.

of.  RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacdo de empresa especializada no fornecimento de géneros alimenticios por
meio de registro de precos para atender as Secretarias de Saude, Assisténcia Social,
Educagao e Administragdo e Finangas do Municipio de Santana do Maranh3o visa garantir
a economicidade e a eficiéncia na gestdo dos recursos publicos. A solucdo escolhida
_— maximiza o custo-beneficio ao permitir que o municipio adquira produtos conforme a
demanda real, evitando desperdicios e permitindo uma melhor negociacdo de precos.

Com o registro de pregos, o municipio pode realizar compras em maior escala,
potencializando o poder de negociagdo e obtendo valores mais competitivos junto aos
fornecedores. Essa pratica garante reducdo nos custos unitarios dos produtos adquiridos.
Alem disso, a possibilidade de firmar contratos de longo prazo com condicBes especificas
proporciona previsibilidade orcamentaria, contribuindo para um planejamento mais
eficiente e alinhado as necessidades das secretarias.

O aproveitamento eficiente dos recursos humanos acontece por meio da centralizacdo
das compras, que exige menos esfor¢o administrativo nas contrata¢des individuais. A
gestdo do processo de compra se torna mais agil, liberando os servidores para outras
atividades essenciais a administragdo publica. Isso contribui para uma alocacdo mais
otimizada dos recursos humanos disponiveis.
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Os recursos materiais também sdo otimizados, pois a escolha de fornecedores habilitados
assegura a qualidade dos géneros alimenticios adquiridos, promovendo uma utilizacdo
eficaz dos recursos financeiros. Dessa forma, € possivel evitar aquisi¢des inadequadas ou
de baixa qualidade, prevenindo perdas e garantindo a efetividade dos servicos prestados
pela prefeitura.

Em resumo, a proposta de registro de precos para a futura contratacdo de empresa
especializada no fornecimento de géneros alimenticios se traduz em uma estratégia que
favorece tanto a economicidade quanto a otimizacao dos recursos humanos, materiais e
financeiros da Prefeitura Municipal de Santana do Maranhado. Isso resulta em melhores
servigos para a populagdo e naresponsabilidade fiscal esperada da administragao publica.

Fundamentagdo: Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de
economicidade e de melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e
financeiros disponiveis; (inciso IX do § 12 do art. 18 da Lei 14.133/2021).

Y= PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

Para a implementacao eficaz do Registro de Precos para a eventual contratacdo de
empresa especializada no fornecimento de géneros alimenticios para as Secretarias de
Saude, Assisténcia Social, Educacdo e Administracdao e Finangas do Municipio de Santana
do Maranhdo, sdo necessarias algumas providéncias especificas que garantam a
adequacdo e eficiéncia do processo.

Em primeiro lugar, é essencial realizar um levantamento detalhado das necessidades

- guantitativas e qualitativas dos géneros alimenticios, considerando as caracteristicas e
demandas especificas de cada secretaria. Este diagndstico permitira a elaboragdo de uma
tabela de precos justa e adequada, evitando excessos ou insuficiéncias nas aquisicGes
futuras. Além disso, deve-se estabelecer um padrao de qualidade dos produtos a serem
adquiridos, por meio da definicdo clara de especificacdes técnicas que atendam as
normativas sanitdrias e nutricionais pertinentes.

Outra providéncia importante é a inclusdao de critérios de sustentabilidade e valorizagdo
da agricultura local na selegao dos fornecedores. Esta abordagem ndo apenas fomenta a
economia local, mas também garante produtos frescos e de melhor qualidade,
contribuindo para a saude publica e o desenvolvimento socioeconémico do municipio.

Adicionalmente, recomenda-se a realizagdo de pesquisas de mercado abrangentes antes
da formalizagdo do registro de precos, com a finalidade de obter uma estimativa realista
dos valores praticados no setor. Essa pesquisa deve incluir, sempre que possivel, contatos
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diretos com potenciais fornecedores, visando identificar as melhores praticas e inovacdes
que possam ser incorporadas a proposta.

E fundamental, ainda, planejar a logistica de entrega dos géneros alimenticios,
considerando prazos aceitaveis e a capacidade dos fornecedores de atender as demandas
das diversas secretarias em tempo habil. Isso inclui a definicdo de rotas eficientes e
horarios que minimizem desperdicios e garantam a integridade dos produtos durante o
transporte.

Por fim, embora as contratacbes comuns normalmente ndo exijam capacitacdo
especifica, neste caso, pode ser necessario um treinamento especifico para servidores
envolvidos na fiscalizacdo e gestao do contrato, especialmente no que diz respeito ao
manuseio de géneros alimenticios, controle de qualidade e monitoramento de prazos,
visando assegurar a adequada execucdo do contrato. Esse treinamento deve justificar-se
pela importancia da qualidade e seguranca alimentar nas aquisicoes e por sua relevancia
para a saude e bem-estar da popula¢do atendida.

Essas providéncias visam garantir a efetividade e economicidade do processo,
respeitando os principios de eficiéncia, eficacia e transparéncia na gestdo dos recursos
publicos.

Fundamentacdo: inciso X do § 12 do art. 18 da Lei 14.133/2021 e art. 79, inciso X| da IN
40/2020.

Q

CONTRATACOES CORRELATAS

No estudo técnico preliminar referente ao Registro de Precos para a contratacdo de
empresa especializada no fornecimento de géneros alimenticios destinados as
Secretarias de Saude, Assisténcia Social, Educacdo e Administracdo e Financas do
Municipio de Santana do Maranhdo, a andlise das contratacBes correlatas e
interdependentes demonstra que ndo hd necessidade de outras contrata¢des adicionais
antes da implementacdo da solugdo escolhida.

O fornecimento de géneros alimenticios, na forma em que estd proposto, deve atender
diretamente as demandas das secretarias mencionadas, cujas atividades ja estdo bem
definidas. Dessa forma, o foco na aquisicdo de alimentos ndo requer servicos
complementares ou outras contratagdes prévias que possam impactar sua efetividade.

Considerando o escopo do registro de pregos e a natureza auténoma da proposta, ndo
se identificam necessidades imediatas para contratagdes correlatas, como manutencdes
ou adequagdes prediais, uma vez que as secretarias ja dispdem da estrutura necessaria
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para receber e utilizar os géneros alimenticios. Qualquer adaptagdo ou manutengao pode
ser planejada na fase seguinte, apds a formalizagdo do contrato, permitindo assim um
atendimento mais eficaz e alinhado as necessidades atuais das secretarias.

Portanto, conclui-se que ndo existem contratagGes preparatorias ou interdependentes
que justifiqguem agdes antecipadas a contratagdo da solugdo proposta, uma vez que a
oferta de géneros alimenticios sera suficiente para suportar as atividades dos orgdos
envolvidos. '

Fundamentacdo: inciso XI do § 12 do art. 18 da Lei 14.133/2021 e art. 79, inciso VIl da IN
40/2020.

% IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratacdo de empresa especializada no fornecimento de géneros alimenticios para
atender as Secretarias de Saude, Assisténcia Social, Educa¢do e Administragdo e Finangas
do Municipio de Santana do Maranhdo pode gerar diversos impactos ambientais. A
seguir, sdo destacados os principais impactos identificados e suas respectivas medidas
mitigadoras.

Um dos impactos potenciais é a geragdo de residuos solidos, originados tanto da

embalagem dos produtos quanto dos alimentos que ndo alcangam a qualidade prevista.

Para mitigar esse impacto, é essencial que o contrato estabelega requisitos para o uso de

embalagens biodegradaveis ou reciclaveis pelos fornecedores. Além disso, é

recomendavel que haja um plano de gestdo de residuos, incluindo a segregagao correta
— dos materiais reciclaveis e organicos nos pontos de entrega.

Outro impacto relevante esta relacionado ao transporte dos géneros alimenticios, que
pode contribuir para a emissdo de gases de efeito estufa devido ao consumo de
combustiveis fésseis. Para minimizar este impacto, é importante priorizar fornecedores
locais, reduzindo a distdncia do transporte e, consequentemente, as emissdes
associadas. Além disso, a inclusdo de critérios de eficiéncia energética nos veiculos
utilizados para a entrega pode ser uma alternativa viavel.

Os métodos de armazenamento e conservacdo dos alimentos também podem impactar
o consumo de energia elétrica. Recomenda-se a adogdo de equipamentos eficientes em
termos energéticos para refrigeracdo e exposicdo, e a implementacdo de boas praticas
que assegurem o aproveitamento integral dos produtos, como rodizio e controle de
validade, evitando desperdicios e diminuindo o consumo desnecessario de recursos.
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A logistica reversa € uma medida importante a ser considerada, especialmente no que
tange as embalagens utilizadas nos produtos fornecidos. O contrato deve prever a
responsabilidade dos fornecedores em realizar a coleta das embalagens pos-consumo,
garantindo sua reciclagem ou destinagao adequada. Essa a¢ao contribui para diminuir a
quantidade de residuos enviados aos aterros sanitarios e promove a reutilizagdo de
materiais.

Por fim, a capacitacdo de funcionarios das secretarias sobre praticas sustentaveis na

manipulacdo e descarte de géneros alimenticios € uma medida eficaz para sensibilizar e

educar todos os envolvidos na cadeia de fornecimento. Dessa forma, é possivel promover

uma cultura de responsabilidade ambiental, contribuindo para a redugdo dos impactos
- associados a contratacao.

Em suma, a identificacio e mitigacdo de impactos ambientais relacionados ao
fornecimento de géneros alimenticios sdo essenciais para garantir a sustentabilidade do
processo de contratagdo e o uso responsavel de recursos. Medidas como o incentivo a
embalagens sustentaveis, a escolha de fornecedores locais, a utilizagdo de tecnologia
eficiente e a implementacdo de sistemas de logistica reversa devem ser claramente
delineadas no estudo técnico preliminar.

Fundamentagdo: inciso XIl do § 12 do art. 18 da Lei 14.133/2021.

()  CONCLUSAO

As andlises iniciais demonstraram que a contratagdo da solucdo aqui referida é viavel e
~— tecnicamente indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos
DECLARAR que a contratacdo em questdo é PLENAMENTE VIAVEL.

Santana do Maranhdo - MA, 28 de janeiro de 2025.

Equipe de Planejamento:

MMA_&L@L« A UL 2L\ % (/A(,U/d/(

Willames Silva Oliveira Hdreza Ferrdo Alves
CPF: 063.294.963-58 CPF. 609.130.033-44
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N\ Aprovo o presente ETP.

Marcos\@%o da Conceigdo Lima
Secretdrio Nun. de Adm. e Finangas Sec. Municipal de Saude

Portaria n° 01/2025 Portaria n2 004/2025
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4’ ’J\Y\J ‘\2 S L( Zw\ \(/\@-— , -
J Pedro Reis da Rocha Bruna BW‘E Castro

Sec. Mun. de Educacgdo Sec. Mun. Assisténcia Social
Portaria n® 005/2025 Portaria n2 003/2025
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Unidade Requisitante
P Secretaria Municipal de Adm. e Finangas, CNPJ: 01.612.830/0001-32
LiLLd Secretaria Municipal de Assisténcia Social, CNPJ: 13.601.386/0001-39
~=——__ Secretaria Municipal de Educagdo, CNPJ: 11.426.976/0001-47
~ Secretaria Municipal de Saude, CNPJ: 11.426.957/0001-10

2 .

Equipe de Planejamento

Andreza Ferrdo Alves - CPF: 609.130.033-44

C@ Marilene Pereira Dias Souza — CPF: 978.796.811-91
Willames Silva Oliveira — CPF: 063.294.963-58
Mikael Kaua Santos Barroso — CPF: 615.194.113-55

Yo

. - Objeto Detalhado
REGISTRO DE PRECOS PARA EVENTUAL CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NO
E@ FORNECIMENTO DE GENEROS ALIMENTICIOS, DESTINADO ATENDER AS SECRETARIAS DE SAUDE,
~ ASSISTENCIA SOCIAL, EDUCACAO E ADMINISTRACAO E FINANCAS DO MUNICIPIO DE SANTANA DO
MARANHAO/MA.

O presente gerenciamento de riscos permite acGes continuas de planejamento,
organizagdo e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso
do planejamento da contratagdo, da sele¢do do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a andlise dos principais
riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que

N’

corresponde a combinagdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a
efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugdo a
ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia
(respostas aos riscos), bem como o registro e o acompanhamento das a¢Ges de tratamento dos
riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial
Basico de Gestdo de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES

PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixa Imprf)vaveI.AEm‘ 5|t.uag'oes excepcpng.ls, 0 evento poderd até ocorrer, mas nada 1

Rua Monsenhor Porcinio, s/n¢, Bairro: Centro, Santana do Maranhdo — MA, CEP: 65.555 —000.
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Bl Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as )
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
L o Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média A~ . 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta . a e s i aii s 8
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
Muito Alta ?rapcamente certa. De forma' |r'1§quwoca, o0 evento ocorrera, as circunstancias 10
indicam claramente essa possibilidade
ESCALA DE CONSEQUENCIAS
-~ IMPACTO ~ DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixo Mmlmo |[npacto ngs otijetl\{os (estzateglcos, operacnpnals, de 1
informacdo/comunicac¢do/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversdo 8
Muito Alto  [Catastréfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
MUITO ALTO
ALTO ~ RISCO MEDIO RISCO EXTREMO
MEDIO RISCO MEDIO
(@) .
g
= BAIXO
2
MUITO BAIXO
MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA
PROBABILIDADE

Rua Monsenhor Porcinio, s/n2, Bairro: Centro, Santana do Maranh3o — MA, CEP: 65.555 —000.




ESTADO DO MARANHAO T
PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTANA DO MARANHAO - MA Fls. N° o5&
CNPJ: 01.612.830/0001-32 j//
SECRETARIAS MUNICIPAL.

E-mail: prefeituradesantanadomaranhao@gomail.com

CPL

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa
analisar os riscos que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

Risco Médio — Fornecer os produtos sem qualidade.
Etapa Impacto Probabilidade

Selegédo do Fornecedor Muito Alto Baixa

Dano

Prejuizos financeiros e risco a qualidade do servico.

Acdes Preventivas Responsavel
Exigéncia de atestado e qualificagdo técnica de servico Semelhante. Comissdo de Contratagdo
Estabelecer requisitos de qualidade.
N
Acdes de Contingéncia Responsavel
Refazer os servigos de baixa qualidade e aplicagdo de sangdes. Fiscal de Contrato
Gestdo/Fiscalizacdo do contrato com aplicagdo de sanc8es previstas quando ocorrer
alguma falha contratual e em dultimo caso, cancelar contrato e adjudicar novo
fornecedor ou promover nova contratagao.
Santana do Maranhdo - MA, 28 de janeiro de 2025.
Equipe de Planejamento:
/ I} /'{711?/% 1{ Al
Al 2 (s Aoy o oo CLUN
. . . . \ ~ i
Willames Silva Oliveira Kr?fdreza“f:errao Alves
CPF: 063.294.963-58 CPF: 609.130.033-44
A o
- .I, ! Marilehe Pereira Dias Souza

Mikael Kaua Santos Barro CPF: 978.796.811-91
CPF: 615.194.113-55
Aprovo o presente ETP.
L AN - An el

Marcos Fabrici dva'Conceigéo Lima

Michelle Galgani da Cunha Silva
Secretdrio Mun)de Adm. e Finangas Sec. Municipal de Saude
Rantariaps 013025 Portaria ne 004/2025
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