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Unidade Requisitante

P 2N
H Secretaria Municipal de Administracdo e Finangas, CNPJ n201.612.830/0001-32

Alinhamento com o Planejamento Anual

A pretendida contratacdo esta prevista no Planejamento da Secretaria Municipal de Administracdo
e Financgas para o ano de 2025. Além disso, os recursos financeiros necessarios para fazer frente a

essa despesa estdo previstos no orcamento de 2025.

Equipe de Planejamento

— -_—
3 Tiago Costa Silva - CPF: 606.710.353-20.

[—_B Problema Resumido

A Prefeitura Municipal de Santana do Maranhdo enfrenta a dificuldade de acesso a internet de
qualidade, o que compromete a eficacia dos servicos publicos e a comunicacdo com a populacdo.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento
caracteriza a primeira etapa do planejamento do processo de contratacdo e busca atender o
interesse publico envolvido e buscar a melhor solucdo para atendimento da necessidade aqui
descrita.

DESCRIGAO DA NECESSIDADE

A Prefeitura Municipal de Santana do Maranhdo enfrenta a necessidade de
modernizacdo e ampliacdo da infraestrutura de comunicacao e dados, fundamental para
o adequado funcionamento dos servicos prestados a populacdo. A instalacdo e
manutencdo de servigcos de internet via fibra dptica, com cabeamento estruturado e
interconexdo por meio de rede LAN to LAN, sdo imperativas para garantir uma
comunicacdo rapida, eficiente e segura entre diferentes departamentos da
administracdo publica.

Atualmente, a estrutura de conectividade existente apresenta limitacdes que
comprometem a eficiéncia operacional e a troca de informacdes entre as unidades
administrativas. Essa situacdo resulta em atrasos na tramitacdo de processos,
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dificultando a implementacdo de politicas publicas efetivas e a prestacao de servicos aos
cidaddos. Sendo assim, a demanda por um sistema de internet robusto, estavel e de alta
capacidade é uma prioridade que deve ser atendida para que a Prefeitura possa exercer
suas funcdes de forma eficaz.

Além disso, a adogdo de tecnologia de fibra dptica permitird ndo apenas maior velocidade
e confiabilidade na transmissdo de dados, mas também viabilizard a implementacdo de
sistemas mais complexos e integrados, propiciando um ambiente de trabalho mais
colaborativo e transparente. O fornecimento de equipamentos em regime de comodato
facilitard o acesso a recursos tecnolégicos atualizados, reduzindo custos com aquisicdo e
manutencgao de ativos.

A satisfacdo dessa necessidade ndo se revive apenas no contexto interno da gestdo
municipal, mas reflete diretamente no atendimento ao cidaddo, cuja expectativa é cada
vez maior em relacdo a qualidade e agilidade dos servigos publicos. Assim, a contratacdo
de empresa especializada para este fim € uma medida que alinha a agdo governamental
as exigéncias contemporaneas de eficiéncia e transparéncia, demonstrando o
compromisso da administracdo publica com a melhoria continua dos servicos oferecidos
a populacgao.

Fundamentagdo: inciso | do § 12 do art. 18 da Lei 14.133/2021 e art. 79, inciso | da IN
40/2020.

= REQUISITOS DA FUTURA CONTRATAGAO

A elaboracdo de um estudo técnico preliminar para a contratacdo de servicos de
instalacdo, suporte técnico, configuracdo e manutencdo de internet via fibra optica
requer a definicdo clara e objetiva dos requisitos que a empresa contratada deve atender.
A seguir, apresentam-se 0s requisitos essenciais que garantirdo a selecdo da proposta
mais vantajosa e o atendimento das necessidades da Prefeitura Municipal de Santana do
Maranhdo.

Requisitos:

1. Capacidade técnica para instalacdo de cabeamento estruturado de fibra éptica em
toda a area determinada pela Prefeitura Municipal.

2. Fornecimento de equipamentos necessarios para a implementacado da infraestrutura
de rede em regime de comodato, incluindo switches, roteadores e acessérios
compativeis com a tecnologia de fibra optica.

3. Disponibilidade de suporte técnico remoto e presencial, com atendimento em tempo
maximo de 4 horas apds a abertura do chamado durante o horario comercial.
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4. Garantia minima de 99,9% de uptime na conexdo a internet, assegurando a
continuidade dos servigcos sem interrupcdes significativas.
5. Responsabilidade pela configuracdo inicial dos dispositivos fornecidos e pela
interconexdo via rede LAN to LAN, garantindo total funcionalidade da infraestrutura
instalada.
6. Treinamento e capacitacdo para a equipe técnica da Prefeitura sobre a utilizacdo e
manutencdo basica dos sistemas e equipamentos instalados.
7. Documentacdo técnica completa do sistema instalado, incluindo diagramas de rede,
lista de equipamentos e manuais de operacgao.
8. Garantia de manutencdo preventiva e corretiva dos equipamentos fornecidos, com
periodicidade minima de duas manutengdes preventivas por ano.
9. Comprometimento com padrdes de seguranca da informacdo, garantindo a protecao
dos dados trafegados na rede.
10. Facilidade de expansdo da rede instalada, permitindo a inclusdo de novos pontos de
acesso a internet sem necessidade de substituicdes significativas no cabeamento ou
equipamentos.

Esses requisitos visam proporcionar uma solucdo eficaz e eficiente para as demandas
especificas da Prefeitura, assegurando que a contratacdo atenda plenamente aos
objetivos estabelecidos.

Fundamentacdo: inciso Ill do § 12 do art. 18 da Lei 14.133/2021 e art. 79, inciso Il da IN
40/2020.

SOLUGOES DISPONIVEIS NO MERCADO

SolucGes Disponiveis:

1. Contratacdo de Provedor Local de Internet via Fibra Optica
- Vantagens:
a. Custo competitivo, devido a proximidade geografica e menores custos operacionais.
b. Suporte técnico rapido e eficiente, com atendimento local.
c. Flexibilidade em personalizacao de pacotes e servicos.
d. Possibilidade de negociacdo direta e solucGes customizadas.
- Desvantagens:
a. Capacidade técnica e infraestrutura podem ser limitadas em comparacdo com
grandes operadores.
b. Menor notoriedade e garantias de continuidade de servigo se comparado a grandes
fornecedores.

2. Parceria com Grandes Operadoras de Telecomunicacdes
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- Vantagens:
a. Alta qualidade e estabilidade do servico com infraestrutura robusta.
b. Maior experiéncia e suporte técnico altamente especializado.
c. Amplas garantias contratuais de nivel de servico (SLA).
d. Rede extensiva, proporcionando maior cobertura e redundancia.
- Desvantagens:
a. Custos superiores devido a tarifas mais elevadas e taxas associadas.
b. Processo de contratacdo muitas vezes lento e burocratico.
c. Menor flexibilidade em negociacBes e personaliza¢des do servico.

3. Modelos Coletivos de Compras ou Consércios Publicos

- Vantagens:
a. Reducdo de custos ao agrupar demandas e aumentar o poder de compra.
b. Compartilhamento de riscos entre os participantes.
c. Potencial para maior negociacdo de condi¢cBes favoraveis com fornecedores.

- Desvantagens:
a. Complexidade na gestdo e governanca do consorcio.
b. Tempo prolongado para chegar a um acordo comum entre as partes.
c. Limitada capacidade de atendimento as necessidades especificas de cada municipio.

4. Locagdo de Equipamentos em Comodato com Servigos Inclusos
- Vantagens:
a. Reducdo de investimento inicial, permitindo melhor alocacdo de recursos.
b. Atualizacdo constante dos equipamentos fornecidos pelo parceiro.
c. Reducgdo de custos de manutencdo, ja que os equipamentos sdo responsabilidade
do fornecedor.
- Desvantagens:
a. Dependéncia total da empresa fornecedora para a manutencdo e operacao.
b. Risco de interrupgdo no servico em caso de problemas contratuais.
c. Menor controle sobre a escolha dos equipamentos e tecnologias utilizadas.

5. Instalacdo e Manutencdo Interna com Capacitacdo Técnica
- Vantagens:
a. Total controle sobre o servigo prestado e manutencdo da rede interna.
b. Desenvolvimento de competéncia técnica prépria dentro da equipe da prefeitura.
c. Possibilidade de customizacdo total segundo as particularidades do municipio.
- Desvantagens:
a. Alto custo inicial de treinamento e aquisicdo de equipamentos.
b. Necessidade de contratacdo de profissionais especializados, o que pode ser um
desafio.
c. Demanda por tempo elevado para estabelecer uma equipe competente e
autonoma.
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Analise Comparativa:

- Provedor Local: Custo acessivel e suporte eficaz, mas pode ser limitado em termos de
infraestrutura.

- Grandes Operadoras: Qualidade superior e garantias sélidas, mas com custo elevado e
menor flexibilidade.

- Consorcios Publicos: Economia em grupo, mas complexidade e tempo de implantacdo
elevado.

- Locagdo de Equipamentos em Comodato: Baixo custo inicial e atualizacdo continua, mas
dependéncia do fornecedor e menor controle.

- Manutencdo Interna: Controle total e desenvolvimento de competéncias, porém com
alto custo inicial e desafios em capacitacao.

Cada solucdo apresenta caracteristicas distintas que atendem a diferentes objetivos e
interesses publicos, onde a escolha deve considerar o equilibrio entre custo, qualidade,
necessidade especifica do servico e capacidade técnica disponivel.

Fundamentagdo: inciso V do § 12 do art. 18 da Lei 14.133/2021.

DESCRIGAO DA SOLUGAO ESCOLHIDA COMO UM TODO

A solucdo escolhida para a contratacdo de servicos de instalacdo, suporte técnico,
configuracdo e manutencdo de internet via fibra dptica surge como uma resposta efetiva
as dificuldades enfrentadas pela Prefeitura Municipal de Santana do Maranh&o no acesso
a um servico de internet de qualidade. A tecnologia de fibra dptica oferece desempenho
superior em relacdo a alternativas como ADSL ou cabo, proporcionando velocidades de
upload e download significativamente mais rapidas. Essa eficiéncia técnica € fundamental
para garantir que os servicos publicos sejam prestados de forma continua e confidvel,
permitindo a comunicacdo adequada entre a administracdo publica e a populacdo.

Do ponto de vista da compatibilidade, a implementacdo da infraestrutura de fibra dptica
estd alinhada com as modernas exigéncias tecnoldgicas que permeiam o ambiente digital
atual. A solucdo proposta inclui cabeamento estruturado e fornecimento de
equipamentos em regime de comodato, minimizando a necessidade de investimentos
iniciais altos por parte da prefeitura. Além disso, a interconexdo via rede LAN to LAN
assegura uma integracdo eficiente das unidades administrativas, facilitando a troca de
informacdes e promovendo um fluxo de trabalho mais agil.
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Os aspectos operacionais da solucdo também merecem destaque. O contrato contempla
servicos de suporte técnico e manutencdo, garantindo que eventuais falhas ou
necessidades de atualizagdo possam ser rapidamente atendidas. Essa abordagem
proativa ndo apenas reduz o tempo de inatividade, mas também aumenta a
produtividade dos servidores municipais, uma vez que os obstaculos relacionados a
conectividade serdo minimizados. Ademais, a escalabilidade da solucdo permite que,
conforme as demandas da prefeitura aumentem, novos pontos de conexdo possam ser
facilmente adicionados sem a necessidade de reestruturacdo significativa da rede
existente.

Em termos econbmicos, a escolha da fibra dptica se apresenta como vantajosa sob a dtica
do custo-beneficio. Embora possa haver um investimento inicial consideravel na
instalacdo e configuracdo, os custos operacionais ao longo do tempo sdo compensados
pela estabilidade e pelas altas velocidades oferecidas, que resultam em maior eficiéncia
na execucdo dos servicos publicos. A expectativa é que essa melhoria nos servicos de
internet contribua para a modernizacdo da gestdo publica, aumentando a satisfacdo da
populacdo e possibilitando um melhor acompanhamento e execucdo das politicas
publicas. Portanto, a solucdo escolhida ndo apenas atende as necessidades imediatas de
conectividade, mas também promove um retorno positivo sobre o investimento
realizado, além de colaborar com o interesse publico ao proporcionar servicos mais
eficazes e acessiveis.

Fundamentacdo: inciso VIl do § 12 do art. 18 da Lei 14.133/2021 e art. 79, inciso IV da IN
40/2020.

3= QUANTITATIVOS, ESPECIFICAGOES E DETALHAMENTO

ITEM DESCRICAO UND QTD QTD PONTOS
Fornecimento de Link de Internet (IP fixo) de

01 500 Mbps download e 350 Mbps Upload, Més 05 55
equipamentos em comodato.

Fundamentacdo: inciso VI do § 12 da Lei 14.133/2021 e art. 72, inciso VI da IN 40/2020.

s%»  PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO
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Parcelamento formal, realizacdo de uma Unica licitacdo, mas cada parcela da solugdo
sendo adjudicada em lotes/itens distintos.

A justificativa para o parcelamento da contratacdo de servicos de instalacdo, suporte
técnico, configuragdo e manutencdo de internet via fibra dptica para a Prefeitura
Municipal de Santana do Maranhdo pode ser fundamentada em aspectos técnicos e
operacionais inerentes a complexidade do projeto. A necessidade de um sistema robusto
de internet demanda uma abordagem faseada que permita a avaliacdo e ajustes
continuos durante a implementacdo. O parcelamento possibilita a entrega gradual das
etapas do servico, assegurando que cada fase esteja devidamente testada e atenda as
exigéncias necessarias antes de avancar para a préxima. Isso ndo s mitiga riscos, como
também garante que a infraestrutura de comunicagdo evolua de acordo com as
necessidades emergentes da administracdo publica.

Adicionalmente, ao optar pelo parcelamento, beneficia-se a eficiéncia operacional da
Prefeitura. Com a execucdo por etapas, é possivel gerenciar melhor os recursos
financeiros e humanos, evitando sobrecargas ou desgastes que poderiam ocorrer em um
processo integrado de grande magnitude. A possibilidade de revisdo e adaptacdo em
tempo real ajuda a otimizar a implementacdo dos servigos, diminuindo a probabilidade
de falhas ou incompatibilidades nos equipamentos e sistemas instalados, o que
contribuird diretamente para a eficacia no atendimento a populagao.

Por fim, o parcelamento apoia o principio do interesse publico ao garantir que a
prestacdo de servicos ocorra de forma mais alinhada as demandas reais da gestdo
municipal, promovendo um gerenciamento mais eficiente e responsivo. Esse método
possibilita uma melhor alocacdo de recursos e foca na entrega de resultados efetivos e
mensuraveis, aumentando a transparéncia e permitindo que a administracdo acompanhe
e valide cada etapa do progresso, resultando em um impacto positivo e duradouro para
a comunidade de Santana do Maranhao.

Fundamentacdo: inciso VIIl do § 12 do art. 18 da Lei 14.133/2021 e art. 79, inciso VIl da
IN 40/2020.

ofle RESULTADOS PRETENDIDOS

A contratacdo de servicos de instalacdo, suporte técnico, configuracdo e manutencdo de
internet via fibra dptica para a Prefeitura Municipal de Santana do Maranhdo visa atender
a necessidade urgente de acesso a internet de qualidade, o que impacta diretamente na
eficiéncia dos servicos publicos e na comunicagcdo com a populacdo. A solucdo proposta
se mostra economicamente vantajosa, uma vez que possibilita a maximizacdo do custo-
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beneficio ao oferecer um servico robusto e confiavel, em regime de comodato, reduzindo
0s custos iniciais com aquisicdo de equipamentos e permitindo que a prefeitura direcione
recursos financeiros para outras prioridades.

Ao optar por servicos em regime de comodato, a prefeitura elimina despesas com a
compra de equipamentos de alto custo, além de evitar gastos adicionais com
manutencdo e substituicdo frequente, uma vez que esses aspectos estardo cobertos pelo
contrato. Isso resulta ndo apenas em uma significativa redugao de despesas, mas também
na garantia de tecnologia atualizada e adequada as demandas administrativas,
promovendo eficiéncia operacional.

Adicionalmente, a implementacdo da interconexdo por meio de rede LAN to LAN permite
uma gestdo mais eficiente dos recursos humanos e materiais ja disponiveis na prefeitura.
Com a melhoria na conectividade, serd possivel a integracdo de sistemas e a troca de
informacdes em tempo real entre as diversas unidades administrativas, o que otimiza
processos internos e diminui a sobrecarga de trabalho, contribuindo para um melhor
atendimento a populacdo. O uso eficaz das ferramentas tecnoldgicas também libera a
equipe técnica interna para atividades de maior valor agregado, como planejamento e
gestao estratégica.

Portanto, a solugdo apresentada contribui diretamente para a economicidade e
otimizacdo dos recursos da Prefeitura Municipal de Santana do Maranhdo. Ao garantir
um servico de internet adequado e eficiente, promove-se uma gestdo mais eficaz, que se
traduz em melhores resultados para o atendimento a populacdo e na utilizacdo racional
dos recursos disponiveis.

Fundamentagdo: Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de
economicidade e de melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e
financeiros disponiveis; (inciso IX do § 12 do art. 18 da Lei 14.133/2021).

PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

A implementacdo de servicos de instalacdo, suporte técnico, configuracdo e manutengao
de internet via fibra Optica para a Prefeitura Municipal de Santana do Maranhdo
demanda uma abordagem cuidadosa e uma série de providéncias operacionais.
Primeiramente, é essencial realizar um levantamento detalhado das areas que
necessitam de cobertura e dos equipamentos existentes na infraestrutura atual da
prefeitura, a fim de garantir que o projeto atenda efetivamente todas as demandas
identificadas.

Rua Monsenhor Porcinio, s/n2, Bairro: Centro, Santana do Maranhdo — MA, CEP: 65.555 —000.



mailto:prefeituradesantanadomaranhao@gmail.com

ESTADO DO MARANHAO o
PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTANA DO MARANHAO - MA Fls.N°____
CNPJ: 01.612.830/0001-32
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAO E FINANCAS.
E-mail: prefeituradesantanadomaranhao@gmail.com

CPL

Em seguida, sera necessario definir claramente as especificacbes técnicas exigidas para
0S servicos e equipamentos a serem fornecidos pela empresa contratada. Isso inclui, por
exemplo, as velocidades minimas de conexdo, as condi¢cdes de estabilidade da rede e os
requisitos para cabeamento estruturado. Tal definicdo ndo apenas orienta a contratacao,
mas também assegura que 0s servicos prestados se adequem as necessidades da
administracdo publica.

Adicionalmente, recomenda-se a elaboracdo de um cronograma com prazos especificos
para a execucdo de cada etapa do projeto, garantindo assim um acompanhamento eficaz
e a possibilidade de ajustes conforme necessario. O calenddrio deve incluir marcos
relevantes, como testes de conexdo e operagdes-piloto.

Outro ponto crucial é a previsdo de um plano de contingéncia que permita a
administracdo lidar com possiveis falhas ou interrupc¢des nos servigos. Este plano deve
contemplar caminhos alternativos para a comunicacdo durante eventuais periodos de
instabilidade, assegurando a continuidade dos servicos publicos.

Para garantir o sucesso da implementacdo, a capacitacdo de servidores pode ser
necessaria, especialmente aqueles que estardo diretamente envolvidos na fiscalizacdo e
gestdo do contrato. Essa capacitacdo deve focar em aspectos técnicos relacionados ao
funcionamento da rede de fibra dptica, permitindo que os servidores compreendam
melhor as especificidades do servico contratado e possam monitorar sua execu¢cdao com
eficacia.

Por ultimo, é imprescindivel o estabelecimento de indicadores de desempenho que
possibilitem a avaliacdo continua da qualidade dos servicos prestados. Esses indicadores
devem ser claros e objetivos, servindo como base para a fiscalizagdo do contrato e
possibilitando ajustes imediatos sempre que necessario.

Essas providéncias visam garantir que a solucdo adotada cumpra com eficiéncia seu papel
de melhorar o acesso a internet de qualidade, promovendo dessa forma a eficacia dos
servicos publicos e a comunicagdo eficiente entre a prefeitura e a populacgdo.

Fundamentagdo: inciso X do § 12 do art. 18 da Lei 14.133/2021 e art. 79, inciso X| da IN
40/2020.

Q

CONTRATAGOES CORRELATAS

Na analise da necessidade de contratacdes correlatas e/ou interdependentes a solu¢do
proposta para melhorar o acesso a internet na Prefeitura Municipal de Santana do
Maranhdo, deve-se afirmar que ndo ha contratacdes necessarias a serem realizadas antes
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da implementacdo do servico de instalagdo, suporte técnico, configuracdo e manutengao
de internet via fibra dptica.

A solucdo escolhida inclui todos os elementos essenciais para garantir a funcionalidade
adequada da rede, como cabeamento estruturado e o fornecimento dos equipamentos
em regime de comodato. Dessa forma, todos os aspectos técnicos relacionados a
estruturacdo da rede de internet estdo contemplados na contratacdo proposta.

Considerando as necessidades operacionais da Prefeitura, pode haver um
acompanhamento continuo para garantir que os servicos sejam mantidos, mas isso ndo
requer contratacdes adicionais antes da implementacdo inicial. Eventuais demandas
futuras de manutencdo ou ajustes podem ser realizadas dentro do escopo do contrato ja
previsto, eliminando a necessidade de outras contratacdes prelativas. Portanto, no que
tange as contratacdes correlatas e interdependentes, ndo se identificam necessidades
adicionais que interferem diretamente na execucdo da solucdo selecionada.

Antecipar contratacfes de adequacgles prediais especificas ou servicos adicionais que
possam surgir no futuro é desnecessario neste momento, visto que a instalacdo inicial
contempla a infraestrutura necessdria para iniciar os servicos de internet de qualidade.
Assim, a proposta de contratacdo esta completa e capaz de atender as demandas da
Prefeitura sem a necessidade de iniciativas adicionais antes da sua execucao efetiva.

Fundamentagdo: inciso Xl do § 12 do art. 18 da Lei 14.133/2021 e art. 79, inciso VIl da IN
40/2020.

IMPACTOS AMBIENTAIS

A contratacdo de uma empresa para fornecer servicos de instalagdo, suporte técnico,
configuracdo e manutencdo de internet via fibra éptica pode gerar diversos impactos ambientais
gue devem ser identificados e mitigados. Entre os principais impactos, destacam-se: a geracdo
de residuos soélidos durante a instalacdao, o consumo de energia durante a operacdo dos
equipamentos e a possibilidade de degradacdo do solo e da vegetacdo devido a escavagdo das
vias para a instalacdo do cabeamento.

Para minimizar a geragao de residuos sdlidos, é fundamental que a empresa contratada adote
uma politica de gerenciamento de residuos, incluindo a separacdo e destinacdo correta dos
materiais reciclaveis e a educacdo ambiental dos funcionarios. A utilizacdo de equipamentos que
apresentem maior durabilidade e eficiéncia energética também é uma medida mitigadora
significativa. A preferéncia por tecnologias com baixo consumo de energia durante a operagdo
pode reduzir a pegada ambiental.
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No que diz respeito ao consumo de energia, a utilizacdo de equipamentos compativeis com
padrdes de eficiéncia energética, como os que possuem selo Procel ou similares, é essencial para
garantir um consumo responsavel. Além disso, promover a utilizacdo de sistemas de
monitoramento de consumo energético pode auxiliar na identificacdo de excessos e na adogdo
de medidas corretivas.

A logistica reversa deve ser parte integral do projeto, especialmente no que se refere aos
equipamentos fornecidos em regime de comodato. A empresa contratada deve assumir a
responsabilidade pelo recolhimento e descarte adequado dos equipamentos obsoletos ou
danificados, garantindo que sejam reciclados ou destinados a processos de recuperacdo de
materiais. Essa acdo ndo apenas minimiza o impacto ambiental, mas também contribui para a
economia circular, reduzindo a necessidade de extracdo de novos recursos para a fabricacdo de
novos produtos.

Além disso, é importante realizar um planejamento detalhado da obra de infraestrutura,
implementando técnicas que minimizem o impacto sobre o solo e a vegetacdo. Isso pode incluir
a escolha de métodos menos invasivos para a instalacdo do cabeamento, como a microfissuracao,
evitando grandes aberturas no solo e protegendo areas verdes.

Por fim, garantir a conscientizacdo da populagdo sobre a importancia de cuidar dos recursos
digitais e promover boas praticas de uso pode contribuir significativamente para a eficiéncia no
uso da internet e reducdo de impactos associados. Essas medidas, quando aplicadas de forma
integrada, podem reduzir substancialmente os impactos ambientais negativos decorrentes da
contratacdo e promover um desenvolvimento sustentdvel na infraestrutura de internet da
Prefeitura Municipal de Santana do Maranh3do.

Fundamentagdo: inciso Xl do § 12 do art. 18 da Lei 14.133/2021.

() CONCLUSAO

As andlises iniciais demonstraram que a contratacdo da solugdo aqui referida é vidvel e
tecnicamente indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos
DECLARAR que a contratacdo em quest3do é PLENAMENTE VIAVEL.

Santana do Maranhdo - MA, 30 de julho de 2025.

Equipe de Planejamento:

Tiago Costa Silva
CPF: 606.710.353-20
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Aprova o presente ETP em, 30 de julho de 2025.

Marcos Fabricio da Conceicdo Lima
Secretario Municipal de Administracdo e Financas
Portaria n2 01/2025
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MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

Art. 18, inciso X da Lei 14.133/2021

N Unidade Requisitante
LLLI  ecretaria Municipal de Administracdo e Financas, CNPJ ne 01.612.830/0001-32

208 Equipe de Planejamento
C$3  Tiago Costa Silva - CPF: 606.710.353-20.

Objeto Detalhado
CONTRATACAO DE EMPRESA PARA FORNECER SERVICOS DE INSTALACAO, SUPORTE TECNICO,
D CONFIGURACAO E MANUTENGAO DE INTERNET VIA FIBRA OPTICA, INCLUINDO CABEAMENTO
@ ESTRUTURADO E FORNECIMENTO DE EQUIPAMENTOS EM REGIME DE COMODATO,
ESTABELECENDO INTERCONEXAO POR MEIO DE REDE LAN TO LAN, PARA ATENDER AS DEMANDAS
DA PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTANA DO MARANHAO/MA.

O presente gerenciamento de riscos permite acbes continuas de planejamento,
organizacao e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso
do planejamento da contratagao, da selegdo do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificacdo e a andlise dos principais
riscos, consistindo na compreensdo da natureza e determinacdo do nivel de risco, que
corresponde a combinagdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a
efetividade da contratagdo, bem como o alcance dos resultados pretendidos com a solugdo a
ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os
possiveis danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de contingéncia
(respostas aos riscos), bem como o registro e o acompanhamento das a¢oes de tratamento dos
riscos.

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial
Basico de Gestdo de Riscos do TCU.

ESCALA DE PROBABILIDADES
PROBABILIDADE DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Muito Baixa Impr9vavel.AEm 5|t.uag.oes excepcpnfa!s, o evento podera até ocorrer, mas nada 1
nas circunstancias indica essa possibilidade.
. Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as
Baixa ) N o . 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
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- Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média L o 5
indicam moderadamente essa possibilidade.
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento poderd ocorrer, pois as 3
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade
. Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrerd, as circunstancias
Muito Alta o . 10
indicam claramente essa possibilidade
ESCALA DE CONSEQUENCIAS
IMPACTO DESCRICAO DA PROBABILIDADE, DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO
Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
Muito Baixo | mp s OBJEY ( ratesicos, op . | 1
informagdo/comunicacgdo/divulgacio ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto Significativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto Catastroéfico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
MATRIZ DE RISCO
MUITO ALTO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO  RISCO EXTREMO
ALTO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO EXTREMO
MEDIO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO -
o
G
g BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO RISCO MEDIO RISCO MEDIO
2
MUITO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO BAIXO RISCO MEDIO
MUITO BAIXA BAIXA MEDIA ALTA MUITO ALTA
PROBABILIDADE

Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa
analisar os riscos que possam comprometer o sucesso da licitacdo e a boa execu¢do contratual.
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Risco Médio - Prestacdo de servicos sem qualidade.

Etapa

Impacto

Probabilidade

Selegdo do Fornecedor

Muito Alto

Baixa

Dano

Prejuizos financeiros e risco a qualidade do servigo.

Acgoes Preventivas

Responsavel

Exigéncia de atestado e qualificagdo técnica de servico Semelhante.

Comissdo de Contratagdo

Estabelecer requisitos de qualidade.

Agoes de Contingéncia

Responsavel

Refazer os servigos de baixa qualidade e aplicagdo de sangOes.

Fiscal de Contrato

Gestdo/Fiscalizagdo do contrato com aplicagdo de sangdes previstas quando ocorrer

alguma falha contratual e em ultimo caso, cancelar contrato e adjudicar novo

fornecedor ou promover nova contratagéo.

Santana do Maranhdo - MA, 30 de julho de 2025.

Marcos Fabricio da Conceicdo Lima

Secretdrio Municipal de Administracdo e Financas

Portaria n2 01/2025

Rua Monsenhor Porcinio, s/n2, Bairro: Centro, Santana do Maranhdo — MA, CEP: 65.555 —000.



mailto:prefeituradesantanadomaranhao@gmail.com

